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ilim ve teknikle ilgili tesebbiislerin faaliyet merkezi mekteptir. Bu sebeple lGzimdir...
Mektep adini hep beraber hiirmetle, saygiyla analim: Mektep geng beyinlere, insanliga hiirmeti,
millet ve memlekete sevgiyi, serefi bagimsizligi 6gretir... Bagimsizlik tehlikeye diistiigii zaman
onu kurtarmak icin izlenmesi uygun olan en dodgru yolu belletir... Memleket ve milleti
kurtarmaga c¢alisanlarin ayni zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer ¢aliskan
bilgin olmalari IGzimdir. Bunu temin eden mekteptir. Ancak bu sekilde her tiirlii tesebbiislerin
mantiki neticelere erismesi miimkiin olur.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Diinyada ve lilkemizde ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve teknolojik alanlarda
cok hizli bir degisim siireci yasanmaktadir. Bu hizli degisim siirecinde sorunlar1 besleyen
ve ¢Ozuimsuzlik lreten eski yonetim anlayisi da yerini gelecege yonelimli, ¢6ziim tireten,
cok tarafly, acik, insan merkezli bir yonetim anlayisina birakmistir. Degisimin yonetimi icin
yonetimde degisimin gerektigi inanciyla ve kamu hizmetlerinin daha adil, daha siiratli,
daha etkili ve verimli olmasi amaciyla iilkemizde 5018 sayili kamu mali yOnetimi
ve kontrol kanunu yiiriirliige girmistir. Gelecegin cagdas, daha gl¢li Tirkiye'si ve
toplumumuzun devami i¢in her diizeyde yetkin ve mesleki kimlik sahibi yurttaslar
yetistirmek kurumumuzun temel amaclarindandir. Mudirligimiiz, stratejik amaclari
dogrultusunda, sonuglar 6l¢iilebilir olan hedeflerini ve faaliyetlerini 2024-2028 stratejik
plani ile ortaya koymustur. Bir planin hazirlanmasi kadar uygulama asamasinda takip ve
izlenmesi de o©nemlidir. Planin basariya ulasmasi, planda belirtilen ama¢ hedef ve
faaliyetlerin en etkin sekilde uygulamaya konulmasi ve uygulamalarin takip edilmesine
baghdir. Bu itibarla Miudirligiimiiziin bitliin birimlerinin planin hazirlanmasinda
gosterdikleri ¢abayi, planin uygulanmasinda da gostereceklerine inancim tamdir.
Bu planin hazirlanmasinda caba gosteren stratejik plan hazirlama ekibine, ekip ruhuyla
hareket ederek planin hazirlanmasina katki saglayan tim kurum g¢alisanlarina tesekkiir
ederim.

Mehmet VURAL
ilce Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercede déniistiirme miicadelemizde en
biiyiik giic kaynadimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi dederlerimizle donatiimis
nesillerimizdir. Egitim-6gretimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize ve
egitim camiamizin tiim mensuplarina ¢ok 6nemli sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin
nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, ilkemizin refahi ve evrensel anlamda
insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz icin hedefledigimiz ve arzu ettigimiz Maarif
Modeli Vizyonu ¢ok biiyiik nem tasimaktadir.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu yénetimi
ve kamu mali yénetimi reformlari ¢cercevesinde, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik 6nceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin
etkin kullanihp kullaniimadigini izlemek ve bunun (izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
gelistirmek temel bashklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Egitim ve égretim alaninda mevcut dederlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; llkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ybnlerden gelisimine énemli él¢iide katki
saglayacagdi inancini tasimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili
bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik
bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik plan ¢alismasini, planl kalkinmanin bir geregi

olarak gériiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yénetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Muslim BARAN
Okul Muduri
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren
karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer alan amag,
hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gésteren ve Kalkinma Bakanliginca yayimlanan tablodur.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Slgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire baskanliklar ile strateji
gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi midiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanhiginda iist yonetici yardimcilari, idarenin harcama
yetkilileri ile ihtiyag duymas1 halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her
yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme
raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve
belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.
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GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Caligmalari, tiim okul miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yaymmlanmistir. Buna gore Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, 2024-2028
Stratejik Plan c¢alismalarini ivedilikle baslatmigtir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak okulumuz stratejik plan c¢aligmalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yiriitilmistir. Calisma takviminde belirlendigi iizere okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Bu toplantilara, ekipte olmayan g¢alismalarla ilgili birim ydneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligimin
25.09.2018 tarihli paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda ‘“kapali u¢lu, ¢oktan segmeli, birden gok
segenekli, yonlendirici” tiirde “Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas
Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulart Okulumuz “Anket Degerlendirme Ekipleri” tarafindan onaylandiktan sonra
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anket
sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayri degerlendirilmistir. Haliliye Kaymakamlig1 bagta olmak iizere
kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz
ylize goriigmeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarimi
miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢aligmalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
¢alismalar1 tamamlanmigtir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Okulumuzun
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi ger¢eklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.




Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

' o STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayih Genelgenin yayimlanmasimin hemen ardindan Midiirligiimiiz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Okul stratejik planmnin hazirlanmasi
calismalarini kapsayan “Okul ¢aligma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢aligmalarin baslangic bitis tarihleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Okul
Miidiirlimiiz, kurumumuzdaki miidiir yardimcist ilgili birimler bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda
degerlendirmelerde bulunmustur. Midirliiglimiiz bilinyesinde ii¢ asamadan olusan bilgilendirme ¢alismasi
yapilmigtir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birimlere bilgilendirme
yapmustir. Ikinci asamada birimler ile toplanti diizenlenerek bilgilendirilmistir. Uciincii asamada ise Okul
Miidiirliigiimiiz bagkanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. Okul Midiiriimiiz tarafindan birimlere faaliyet alanlarma uygun olarak gorev paylasimi
yapilmistir. Egitimler, Stratejik Plan i1 Koordinatdrii tarafindan gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Midiirliiglimiiziin  2024-2028 Stratejik Plani hazirlik c¢alismalar1 kapsamimda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcisi, 6gretmenler, veliler
katilimryla Strateji Gelistirme Kurulu olugturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Miidirliiglimiiziin  2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalart kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programima uygun olarak Ar-Ge Biriminden sorumlu Okul Miidiir Yardimcis1 baskanliginda, 9
ogretmenin, Aile Birligi Baskani, Aile Birligi Uyesi katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.
Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans
programi, faaliyet raporlari vb. konularda egitim almis olan personel “koordinatdr” olarak belirlenmistir. Stratejik
plan ekibine katilacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmigtir. Ekip
iiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmustir.
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Sekil 1. Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal | YYB-OlN 1\ puar | UstPolitika | Faal.Alile § o (o0 | wurulusici | PESTLE GZFT

N St. Planin - Belgeleri Uriin ve A : o .

Tarihge " Analizi . . " Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik
Amaglarin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun

Belirlenmesi Stratejiler




Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

2117 « DURUM ANALIZI

ﬁ Kurumsal Tarihge

Okulumuz; 1870’li yillarin sonlarinda biinyesindeki Coraphane, Kundurahane, Demirhane ve

Terzihane Boliimleri ile URFA MEKTEB-I SANAYI adi altinda, bugiinkii Cumhuriyet Ortaokulu'nun

yerindeki yikilmis olan eski binasinda agilmistir. Daha sonra kapanan Mekteb-i Sanayi'nin yerine ise; 30 Ekim
1944 tarihinde Selahaddin-i Eyy(bi Camii'nde Marangozluk, Balikli Go6ldeki eski binada Demircilik ve
Cumhuriyet Ortaokulu'nun altinda Tesviyecilik bolimleri olmak tizere, URFA ERKEK ORTA SANAT
OKULU ilimizin ilk orta dereceli okulu olarak agilmistir. Ortaokulun mezun vermesi ile 1947/1948 Egitim-
Ogretim yilinda okul, URFA ERKEK SANAT ENSTITUSU’ne déniistiiriilmiistiir. Bir y1l sonra 1948/1949
Egitim-Ogretim yilinda bugiinkii yeni binasma tasinmistir.1969/1970 Egitim-Ogretim yilinda Elektrik ve
Motor Béliimlerinin ek ingaatlar1 yapilarak bu béliimlerde acilmistir. Ulkemizin hem ara eleman acgigimi
kapatmak, hem de bu okullardaki 6grencilerimizin 6niinii agmak gayesiyle; 1974/1975 Egitim-Ogretim yilinda
okulumuz URFA ENDUSTRI MESLEK LiSESI adi ile liseye déniistiiriilmiistiir. 1975/1976 Egitim-Ogretim
yilinda Makine Ressamligi Béliimii ile iplikgilik Béliimii agilmistir, Iplikgilik Bolimii gesitli nedenlerden
dolay1 1977/1978 Egitim-Ogretim yilinda kapatilmistir. 1985/1986 Egitim-Ogretim yilinda Elektronik Béliimii
ve okulumuzun biinyesinde ikinci bir okul olan URFA TEKNIK LISESI Elektrik Bélimii ile
acilmistir. Okulumuzdaki 6nemli atilimlar 1989 yilindan itibaren dev adimlarla devam etmis olup; 1989/1990
Egitim-Ogretim yilinda Makine Teknik Lise, 1992/1993 Egitim-Ogretim yilinda Bilgisayar Béliimii
acilmistir.1994/1995 Egitim-Ogretim yilinda sanayinin ve cevrenin ihtiyaclar1 gdz oniine alinarak; Makine
Ressamligi Boliimii kademeli olarak kapatilmak suretiyle yerine Yapi Ressamligi Bolimii ve ayrica Yapi
Béliimii ile okulumuzun biinyesinde iiglincii bir okul olan SANLIURFA ANADOLU TEKNIK LIiSESI
Bilgisayar Boliimii ve 1996/1997 Egitim-Ogretim yilinda da, Teknik Lise’nin Ust Yap1 Boliimii agilmistir.
Kimya-Biyoloji Laboratuvari, Fizik Laboratuvari, Elektrik-Elektronik, Makine ve Yapi Laboratuvarlar ile
Yap1 Bolimi, Elektronik Boliimii ve Yemekhanenin bulundugu bina, Kazan Dairesi ile Sogutma ve
Iklimlendirme Béliimlerinin bulundugu bina ve sekiz daireli Ogretmen Lojmanlari okul imkanlar ile yapilmis
olup; en gelismis projeler uygulanmistir. 2002/2003 Egitim-Ogretim yilinda Hali Saha ve 2005/2006 Egitim-
Ogretim y1linda Kapali Spor Salonu ile Cok Amacli Saha bitirilerek hizmete sunulmustur.

7 Haziran 2001 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde bir ilki gerceklestiren Sanliurfa Anadolu Teknik
Lisesi Teknik Lise Ve Endiistri Meslek Lisesi; "EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI SUNUMU VE OKUL
DONATIM MALZEMELERI URETIMI" alaninda TS-EN-ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi almaya hak
kazanmistir. Okulumuz TSE’ nin Standartlardaki yaptig1 degisiklige gore diizenlemelerini yaparak 6 Mayis
2004 tarihinde Kalite Yonetim Sistemi Belgesi (TSE-ISO-EN 9001) alinmigtur.

Kurulusunun 63. yilinda Milli Egitim Bakanligt TOPLAM KALITE YONETIMI (TKY) uygulamalari
cergevesinde bakanligimiza bagli resmi ve ozel yaklasik 60.000 okul igerisinden “YILIN KALITELI
OKULU/KURUMU?” kategorisinde 13.06.2007 tarihinde Ankara Baskent Ogretmenevinde yapilan 6diil ve
paylasim téreninde TURKIYE BIRINCISI olarak 6diiliinii almistir.

4




Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama kamu kurumlarina yasal
zorunluluk getirmistir. Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiz bu yasa ¢ercevesinde 2019-2023
stratejik planini 2019 yili Aralik ayinda tamamlayarak uygulamaya gegirilmistir. Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2019-2023 stratejik plant 3 ana tema, 10 amag¢ ve 10 hedeften olusmaktadir. 2019-2023 stratejik plani,
paydaslara yapilan bilgilendirme g¢aligsmalart ile baslamig; Midirligiimiiz okul aile birligi iyeleri, yonetici ve
calisanlarin gesitli yontemlerle goriislerinin alinmasi ile plana katilimeilik saglanmistir. PEST ve GFZT analizleri ile
kurumun ayritili fotografi ¢ekilmis, kurum igi birimlerle, ilgili kurumlarla yapilan igbirlikleri ve 6zverili ¢alismalart
sonucu ile plan tamamlanmistir. Kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmigtir.
Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 stratejik planinin gergeklesme durumu;

2019-2023 stratejik plan doneminde 6gretmenler odasinin diizenlenmesi, siif ve koridorlarin boyanmasi
smiflara akilli tahtalarin iyilestirilmesinin saglanmasi, kurum i¢i kaynastirma saglanmasi icin c¢esitli gibi
etkinliklerin planlanmasi ve gerceklestirilmesi gibi faaliyetler hayata gecirilmistir.

2019-2023 stratejik plani gergeklestirilme durumu 6lgiilebilen hedeflere bakildiginda okulumuzun sosyal
sportif faaliyetlerde basarisinin artmasi hedefine ulasilabildigi, ancak 6grenci devamsizliginin azaltilmasi, basari
durumlarimin arttirilmasi gibi hedeflerimize ulagilamadigi goriilmektedir. Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midirliigi 2024-2028 stratejik planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde
Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici olan
unsurlardan biri olacaktir. 2024-2028 plan donemi iginde 2019-2023 stratejik plan doneminde iyilesme saglanan ve
saglanamayan alanlara yonelik ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarmi izlemek iizere gostergeler
olusturulmustur.

2024-2024 Stratejik planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlart MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
olusturulmus. MEB 2024-2028 vizyonu esas alinarak egitimde yenilik¢i yaklagimlar basarimin arttirilmasi personel
politikalar1 esas alinmis, paydaslarimizin beklentilerine en iyi sekilde cevap verebilecek sekilde planlanmistir.
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ﬁ Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Okulumuz
“Dayanak” bashg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Teskilat

Hiikmiinde ve Gorevleri Hakkindaki
Kararname, Kanun Hiikmiinde
Tiiziik, Genelge ve Kararname
Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Okulumuz “egitim-
ogretim hizmetleri,
insan kaynaklar,
halkla iliskiler,
fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Okulumuz resmi
kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve oOzel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarim
yiiriitme yetkisine
haizdir

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilit Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1
il flge MEM” in
Teskilatlanmas1 43 nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okulumuzun hizmet
alanlari cok ¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
biiyiiktiir. Farkh hizmet
alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhhklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.
Okulumuz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiillmektedir.

e Okulumuz
faaliyetleri geregi
saghk, giivenlik,
altyapr
calismalarn  gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla  diger
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek  sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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Tablo 2: Yonetmelikler

YONETMELIKLER
Yayimlandigr Resmi
Gazeg,/ Tf.:b.llgler ADI
ergisi
Tarih Say1

12.10.2013 | 28793 Milli .Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmas1 Hakki1

07.09.2013 | 28758 Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi

04.08.2013 | 28728 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Ydneticileri Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

27.11.2012 | 28480 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Ydnetmelik

12.09.2012 | 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

09.02.2012 | 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

06.05.2010 | 27573 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

10.08.1999 | 23782 Milli Egitim .Etak.anhg.ma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yo6netmelik

26.12.1995 | 22505 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Ydnetmeligi

10.07.2008 | 26932 | ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik,

13.01.2005 | 25699 | Milli Egitim Bakanligi [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

22.08.2001 | 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

16.5.1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde

05.05.2012 | 28283 | Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

24.08.2003 | 25209 18 Mart Sehitler Giinii vel9 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler Hakkinda Ydnetmelik

17.04.2001 | 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi

15.04.2000 | 24021 Milli Egitim Bakanligi Tagimali Tlkdgretim Y dnetmeligi

10.08.1999 | 23782 Milli Egitim .Erak.anhg.ma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yo6netmelik

03.10.1993 | 21717 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Ydnetmeligi

26.11.1992 | 21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Y énetmeligi

03.06.1991 | 20890 | Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama siirecinde asagida
yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklan
Raporu

2024 Yili Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani (2015-2018)

Cumhurbaskanligi Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2019-2023)

Cumhurbaskanhigi Tiirkiye
Yizyih Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi (2024- 2028)

Milli Egitim Bakanhgi
Turkiye Yizyil Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
(2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin
Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlan

Sanliurfa MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli
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m Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alami -Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET TURU HIiZMET ALANI HIZMET TURU

HIZMET-1 OYeh .
Rehberlik Hizmetleri erena
Ogretmen
Ogretmenler Kurulunda Belirlenen Tiim Kuliipler
FAALIYET 1 HiZMET_2 Bilgi yarismalari
EGIiTIM Sosval Etkinlikler Tiyatro gosteriileri, sergiler ve gesitli sanat etkinlikleri
Y Satrang turnuvalari
Konferans , panel vb.
HIZMET -3 Futbol
Spor Etkinlikleri Voleybol
HIZMET -1 9.S1f Miifredat:
Miifredatin Islenmesi Alan Miifredatlar1
FAALIYET 2 HIZMET -2 Seviye Tespit Sinavlart
OGRETIM Kurslar Hazirlik kurslar
) AB projeleri
HIZMET -3 TUBITAK projeleri
Proje Calismalar1 Fen projeleri
Sosyal projeler
) Kayit- Nakil isleri
HIZMET -1 Devam-devamsizlik
Ogrenci Isleri Smif Gegme
FAALIYET 3 Okul —aile
YONETIM b ot
i erece terfi
HIZMET -2 Ozliik haklart
Personel Isleri . P
Hizmet i¢1 egitim
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ﬁ Paydas Analizi

Kurum faaliyetlerimizden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar, (kisi, grup veya kurumlar) belirlenmis, ardindan paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlemistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlamlmistir. Uriin/hizmetlerimizin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir. Okulumuz hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmaktadirlar. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte ¢aligmalar
yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulagirken yola

devam ettigimiz kurum ve kisiler stratejik ortak olarak belirlenmektedir.

Tablo 5: Paydaslarin Tespiti

PAYDASLAR LIDER P. STRATEJIK | TEMEL ORTAK YARARLANICI CALISAN
OR.
Milli Egitim Bakanlig v
Valilik N
il Milli Egitim MUdarlGgi
Calisanlari 0
ilce Milli Egitim

Mudarlikleri v 0
Okullar ve Bagh Kurumlar v 0

Ogretmenler ve Diger

Galisanlar v
Ogrenciler ve Veliler v
Okul Aile Birligi 0
Ahi Evran Universitesi v
Ozel idaresi v
Belediyeler v v

Guvenlik Gigleri (Emniyet,
Jandarma) v v

Bayindirlik ve iskan
Midrlagi v v
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Sosyal Hizmetler

Mudarlig v v
Genglik ve Spor MidurlGgi v Vv
Saghk Madurlugu v Vv
il Kiltir MUdarlaga v v
Diger Milli Egitim
Mudarlikleri v
Hayirseverler Vv
Sivil Toplum
Orgitleri(isimleri) v
KTV / AHI TV v
isveren kuruluglar v
Muhtarliklar(mahalle adi) N
Turizm uyguluma otelleri '
Sanayi ve Ticaret Odalari '
V : Paydagslarin tamamini kapsar
0 : Paydaslarin bir kismini kapsar
Paydas ic Disg Paydasin okula etkisi
Paydas Paydas
Zayif Gugla
Valilik X
Kaymakamlik X
Milli Egitim Mad. X
Veli X
Ogrenci X
Muhtar X X
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E Kurum i¢i Analiz
m insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Okul Mudiirt

| | | | | | |
A | A | A | A |
- . Strateji
T R A Midir Okul Geligim L.
O HBEETE: | Yardimcilari Yonetim Ekibi el
- - - - Kurulu
| | | | | |
) ) ) ) )
Rehberlik .
. . Biro Yardimci .
Kurullar Hizmetleri . . . Komisyonlar
L Hizmetleri Hizmetler
- Servisi - - \
| | | | | |
) ) ) A | A |
Sosyal Zumre _ Sube Satin Alma Muayene ve
Etkinlikler Baskanlari Ogretmenler Kemisyonu Teslim Alma
- Kurulu - Kurulu - Kurulu Komisyonu
| | |
) ) )
Sosval Kuliioler Zimre "Smlf Rehber
4 p Baskanlari Ogretmenleri
- - -

a) 2025 Yili Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi:(tablo: 5)

1

1 Miidiir 1 0
2 Miidiir Basyardimcisi 0 1 1
3 Miidiir Yrd. 6 1 7

b) Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:(tablo:6)

0

Onlisans 0
Lisans 4 44,44
Yiksek Lisans 5 55,55
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c) Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:(tablo:7 )

20-30 0 0

30-40 4 44,4
40-50 2 22,2
50+... 3 33,3

d) idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:(tablo:8)

1-3vil 0 0
4-6 Yil 0 0
7-10vil 2 22,2
11-15vil 3 33,3
16-20vil 0 0
21+....... uzeri 4 44,4

e) Kurumda gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:( tablo:9 )

f) idari Personelin Katildi§i Hizmet-igi Egitim Programlari:( tablo:10)

Miisliim BARAN | Mudir ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 | 2021630305

Emre ATASEVER Mid.Yard Inovatilf Sogt.JtrE\.a.v.e Ilf!|mlt.and|rmeler|n 2023 2023001039
Ilkeleri Egitici Egitimi Kursu

Harun USTUN Mid.Yard Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi 2019 2019631475

Kursu

Ahmet Nezif Miid.Yard ilk Yardim Egitimi Kursu 2018 | 2018630980

URYAN

Ceylan Mid.Yard Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari Temel 2024 2024630778

KARAKURT Seviye Kursu (FEYZA Projesi)

Ferhat Miid.Yard CNC Kursu 2010 | 2010000962

DEMIRTAS

Firat TEMEL Mid.Yard Proje Danismanlik Semineri 2020 2020000229

Muhammed Miid.Yard ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 | 2024630722

Bedredin

ORAK
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1.1. Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

a) 2025 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi: (tablo:11)

Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Rehberlik 2 1 3
2 TDE. 4 7 11
3 Tarih 4 0 4
4 COG. 0 2 2
5 Fiz. 1 2 3
6 KiM. 0 2 2
7 BiYO. 1 1 2
8 MAT. 3 5 8
9 Y.DiL 4 1 5
10 Felsefe 1 1 2
11 Muzik 0 1 1
12 BED. 2 2 4
13 Bilisim 5 1 6
14 Elektrik 10 2 12
15 Metal 5 0 5
16 Makine 7 1 8
17 Mobilya 5 0 5
18 Otomasyon 7 0 7
19 Tesisat 4 0 4
20 Motor 1 0 1
21 Din Kaltura 3 2 5
TOPLAM 69 31 100
b) Ogretmenlerinin Egitim Durumu:( tablo: 12)
Egitim Diizeyi 202hii
Kigi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 75 75
Yiiksek Lisans 25 25
c) Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:( tablo: 13)
.. . 2025 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Sayist %
20-30 18 18
30-40 42 42
40-50 33 33
50+... 7 7
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d) Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:( tablo: 14)

s G 2025 Yihi itibari ile
Kisi Sayisi %

1-3vil 22 22
4-6 il 15 15
7-10 Yil 11 11
11-15Yil 19 19
16-20 Yil 7 7

21+... Gzeri 26 26

e) Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani:( tablo:15)

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
TOPLAM 2021 2022 2023 2021 2022 2023
14 22 7 3 6 14

f) Ogretmenlerin katildigi Hizmet-ici Programlar:( tablo: 16)

Ogretmen Sayisi Ogretmen Bransi Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi
45 Meslek Ogretmeni 92
52 Kiltir Ogretmeni 108
3 Rehberlik 11

ﬁ Kurum Kiiltlira Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arast koordinasyon
saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti igin fikir telakkisinde
bulunulmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Okulumuzda gérevli miidiir yardimcilari, alan sefleri, 6gretmenler ve birim personelleri arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Okulumuz caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan caligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. Okul Midiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarhilik, tiim yonetici ve
personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami
seviyede gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme caligmalari
basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli
sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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m Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 17: Okulumuzun Bina Donatim Yapisi

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (Yeterli/Yetersiz)

1 Derslik 33 Yeterli
2 Mudir Odasi 1 Yeterli
3 Mudir Yardimcisi Odasi 8 Yeterli
4 Ogretmenler odasi 1 Yeterli
S Memur Odasi 3 Yeterli
6 Biyoloji Laboratuvari 1 Yeterli
7 Fizik Laboratuvari 1 Yeterli
8 Kimya Laboratuvari 1 Yeterli
9 Bilgisayar Laboratuvari 11 Yeterli
10 Rehberlik servisi 3 Yeterli
11 Cok Amacli Salon 1 Yeterli
12 Hizmetli Odasi 3 Yeterli
13 Kutlphane 1 Yeterli
14 Formatér Ogretmen Odasi 0 Yeterli
15 Diger 1 Yeterli
16 Depo 1 Yeterli
17  Bilgi islem Odasi 1 Yeterli

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam (Metrekare)

Kantin 200 100

Yemekhane 500 466

Toplant1 Salonu 30 50

Konferans Salonu 150 155

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam

Basketbol Alani 0 0

Futbol Sahasi 14 1125

Kapali Spor Salonu 800 1350




m Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 18: Okulumuzun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2025

Bilgisayar 423
Diziistii Bilgisayar 15
Akilli Tahta 58
Projeksiyon Cihazi 12
Fotokopi Makinesi 4
Televizyon 5

m Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19: Okulumuz Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2.090.375 | 3.100.000 | 4.250.000 | 5.000.000 | 6.100.00 8.000.000
TL TL TL TL

OKul aile Birligi - - - - - -

Kira Gelirleri 77.690 TL | 120.700 125.700 129.470 133.500 137.570

TL TL TL TL TL

Déner Sermaye 4.603.711 | 6.100.000 | 8.000.000 | 10.000.000 | 12.000.000 | 15.000.000
TL TL TL TL TL TL

TOPLAM 6.771.776 | 9.320.700 | 12.375.700 | 15.129.470 | 18.233.500 | 23.137.570
TL TL TL TL TL TL
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TEN) GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

a) Giiglii Yonler (tablo21)

Ogrenciler Mesleki yeterlilik ve kabiliyete sahip olmalari
Calisanlar Alan bilgisi donanimlarinin yeterli seviyede gelisime agik yenilik¢i olmalari
Veliler Anlayish ve yenilige agik olmalari
Bina ve Yerleske Merkezi yerde ulagima elverigli olmasi
Donanim Teknik yonden donanimin tam olmasi
Biitce Doner sermaye ve okul aile birligi katkisinin mevcut olmast
Yonetim Siirecleri | Idari ekibin alan ve mesleki donanimin tam olmasi
fletisim Siirecleri | Iletisim dilinin iyi kullanilmas1
vb
Ornek:
Ogrenciler 1.Ogrenci sayisinin siiflarda dengeli dagilin
Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiirine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif caligmast

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gére
olusturulmus olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi

2.Giivenlik kameralarmin olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugsmasi
Yonetim Siiregleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
4.Yeniliklerin okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri 1. D1s paydaglara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olunmasi

6. Universite ile igbirliginde olunmasi

Diger 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢aligmaya
baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.08retmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin ogretmen aday1r &grencilerinin
okulumuzda egitim altyor olmasi

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
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b) Zayif Yonler (Tablo: 22)

Ogrenciler

Akademik basarisinin diisiik olmasi

Ogrenci devamsizliklari, derse devamsizliklar ve ge¢ kalmalar
Ogrencilerin not adakli diisiinmeleri ve egitim -6gretim
stireglerine kars1 olan ilgilerinin az olmasi

Calisanlar

Bazi1 6gretmenlerin dinamizm ve motivasyon eksikligi
Zimreler arasi igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Veliler

Iletisimde dil becerilerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Trafige acik alanda ve yogunluga maruz kalmasi
Giivenlik ve kontrol agisindan okulun biiyiik olmasi

Donanim

Teknik hasarlarm siireklilik arz etmesi

Biitce

Giderleri kargilamama durumu

Yonetim Siirecleri

Say1 olarak yetersiz olmasi

Tletisim Siiregleri

Personel ve &grenci sayisinin ¢ok olmasindan zamaninda tim personele ulagmada
gecikme olmasi

Ornek:

Ogrenciler

1.Ogrenciler aras1 sosyal -kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

4. Ekonomik yetersizlik durumlari

5.Velilerin 6grencilerin iizerindeki sorumluluklarini géz ardi etmesi.

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 ve okul ici etkinliklerin ikili egitimden dolayi yetersiz
olmast

2.Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin az olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim- 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda dgretmenlerden bilgi
talep etmesi

4 Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

5.Velilerin biiyiik oraninin egitim seviyelerinin diigiik olmast.

6.Yabanci uyruklu velilerin Tiirk¢e bilmiyor olusu.

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasit

. Okulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

. Servis arag¢ yolunun olmamast

[T RSNV \S)

Donanim

. Teknik boliimlerin yapilarinin eski olmasindan kaynakli siirekli tadilata ihtiya¢ duymast
. Okulda bir spor salonunun siirekli yenilenmeye ihtiya¢ duymasi

. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

. Okul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

. Destek egitim odalariin olmamasi

DW=

Biitce

1. Okulun fiziki olusabilecek arizalarda yeterli kaynagin olmamasi
2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1. Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang o6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmast
2. Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin etkili olamamasi
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¢) Firsatlar (Tablo: 23)

Politik

Uluslararas: iliskiler-AB Miiktesebat1 ve Ulusal Program; mesleki ve hizmet standartlarin
uyumlu hale getirilmesi, kalitenin yilikselmesi, mevzuatin yenilenmesi, hareketliligin
artmas1 motivasyonun yiikselmesi

Ekonomik

Globallesme, kiiresel ekonomi, uluslar arasi ekonomik kuruluslar ve alinan kararlar;
kiiresel piyasa ekonomisine entegre onde gelen kiiresel bir ekonomik kapasite, kiiresel
etkilere acik olus ve hizli ekonomik bilyliimenin dengeli dagilimi oraninda egitime yatirim
ve yerel katki farklilasmalari. Ozel sektdriin yatirim yapmada cekinceleri, devlet
kurumlarinin payindaki diisiik degisim.

Sosyolojik

Kirsal degerlerin kente gogii ve kentsel degerlerle etkilesimi, sosyal ¢atigmalar ve popiiler
kiiltiir egilimlerine agiklik.

Teknolojik

Bilginin iiretimi ve hizli yayilimi ¢ogalmasi ve iiretimin artigina katkist teknoloji -bilgi
iiretimi paylagimi ve refaha katkisi

Mevzuat-Yasal

Hiikiimet Politikalar1 - Devlet Miidahaleleri; piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin tesviki
ve desteklenmesi, iicret esitsizliklerinin giderilmesi, rekabetin artmasi insan kaynagi
hareketliligi.

Ekolojik Kentsel yapidaki degisim nedeniyle kent icindeki go¢ hareketliligi, yine kent digindan
gelen gocler ve sosyolojik ¢esitlilik, hizmetin ¢esitlenmesi ve kalitesi.
Ornek:

Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikimntilarin
¢ozlimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast

d) Tehditler ( Tablo: 24)

Politik Hiiktimet Politikalar1 - Devlet Miidahaleleri; piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin tesviki
ve desteklenmesi, lcret esitsizliklerinin giderilmesi, rekabetin artmasi insan kaynagi
hareketliligi.

Ekonomik Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi

Sosyolojik Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig

Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

Mevzuat-Yasal

Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi

Ekolojik

Sehrin stirekli gd¢ almasi
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Ornek:

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlag1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik
farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisimnin farkli olmast

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile dgrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirlt olusu

Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi
ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Geligim ve sorun alanlarma ilisgkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz (Tablo: 25)

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okul y6netimi— 6gretmen ve diger paydaslarla iletisiminde yasanan problemlerin varligi

Okulumuzda uluslararas1 ve ulusal proje, yarisma ¢alismalarina ilginin beklenen diizeyde olmamasi

STK’larla isbirligi konusundaki eksiklikler

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

2
3
4 | Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
5
6
7

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmast
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Ornek:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Mesleki egitimde devam devamsizlik bilincini gelistirmek
2 | Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, meslek egitimin yayginlagtiriimasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

1
2 ilimizde 6grencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin olmasi
3 Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi
4 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi
5 | Yabanci dil yeterliliginin diigiikk olmast

Ornek:

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmas:

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Egitim &gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul oncesi egitimde materyal kullanimi

N (NN AR |-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Caligsanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

QAU [ B | W (N |-

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Ornek:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

A | AW (N |-

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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e GELECEGE BAKIS

ﬁ Misyon, Vizyon Temel Degerler ve ilkelerimiz

MISYONUMUZ;
Ulkemizin ihtiyact olan teRmik elemanlar yetistirirken,
sanayinin Ralkinmasinda da oncii giic olmak,

J
VIZYONUMUZ;
21.yy” da Mesleki Teknik Egitim”~ de Tiirkiye de lider, Diinya”
da kendisine denk teknik liselerle rekabet eden, mezunlan isverenler
tarafindan transfer edilen, Kendi bagslanma isletmeler Rurup
yonetebilen Risiler olarak, yetistiren teRnolojinin adresi bir oRul
olmak.

> Atatiirk ilkelerine bagh olmak,

»  Bilimin evrensellifine inanmak

» Arasgtirmact olmak,

> Girisimci olmak,

» Yenilik¢i olmak,

» Dogruluktan ve diiristlikten taviz

vermemeRk,

Kurum iginde wyum ve

dayamsmaya onem vermek,

> Herkesin dil; din, 1R renk, diisiince
farRlligini gozetmeksizin sevmek,
ve saygui olmak,

> SiireRli miikemmelligi yakalamaya

calismak

Y

23




Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

ﬁ Stratejik Amaglar

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIMDE DEVAMSIZLIGIN AZALTILMASI

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yuritalen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitilin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katiim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime

erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 : Ogrencilerimizin devamlilik durumlarinin artirimasi saglanacaktir. (tablo: 26)

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .

GOSTERGESI 2024 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani %10 %10 %8 %6 %5 %4
PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal- 10 12 13 15 16 18

kalturel-sportif faaliyetlerin sayisi

Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin
PG.1.1.3 egitimi terk etmek zorunda kalan %1 %1 %0 %0 %0 %0
O0grenci orani

Kaynastirma 6grencileri icin agilan

PG.1.1.4 1 1 1
Destek Egitim Odasi sayisi 0 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Okul  faaliyetleri  hakkinda  bilgilendirmelerin ilgili miidr yardimasi Egitim — ogretim yil
yapilmasi
) Ekononjlk bakimdan dezavantajli olan 6grencilere Okul midiirii Egitim — ogretim yil
burs saglanmasi ve yardimlagsma fonunun kurulmasi
Okula devami o6zendirecek sosyal-kiiltirel-sportif- e s T
kul E - |
3 sanatsal faaliyetler diizenlenecektir. Okul madiird gitim — ogretim yli
4 Ogrenciler sektor ile tanistirilacaktir. Okul madara Egitim — 6gretim yili
5 Destek odasinin agilmasi Okul maddari Egitim — 6gretim yili
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TEMA I1: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve
yasam boyu iyi olma héline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ylkseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Odrencilerin ihtiyag duyacadi cagin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak
uydurmasini saglayacak ¢calismalar gergeklestirilecektir. (tablo: 27)

Patent, marka, tasarim, faydali model

PG.2.1.1 1 2 3 3 3 4
basvuru sayisi

PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayisi 1 1 2 2 2 2

PG.2.1.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 2 2 2 2 2 2

Ozel sektdr, Universiteler, yerel
PG.2.1.4 yonetimler ve STK'ler ile yapilan isbirligi 2 7 7 7 7 7
protokoli sayisi

Stratejik Hedef 2.2.: Odgrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlari
artirilacaktir. (tablo: 28)

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG.2.2.1 alanlarda en az bir faaliyete katilan %30 %35 %38 %40 %42 %45
Ogrenci orani

Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel,

PG.2.2.2 ;
ulusal ve uluslararasi aldig| derece sayisi

Yiksekogretim kurumlarinca
PG.2.2.3 diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan %15 %20 %20 %25 %25 %30
Ogrenci orani (%)

Yiksekogretim kurumlari tarafindan
PG.2.2.4 diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci 180 200 220 240 260 300
sayisl

Proje kapsaminda yurt disinda egitime

PG.2.2.5 vy .
katilan 6grenci sayisi
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Stratejik Hedef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi igin etkin calismalar yapilacaktir.

(tablo: 29)
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " :
b 2024 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.3.1 T slllrlavmc'ia 180 puan ve lzerinde puan %8 %8 %10 %12 %14 %20
alan 6grenci orani(%)
PG.2.3.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 20 25 30 35 40
PG.2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 44,89 55 60 65 68 70
PG.2.3.4 Sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) %46 %20 %17 %15 %13 %10
PG.2.3.5 DYK kurslarina katilan 6grencilerin %10 %15 %18 %20 %25 %30
orani(%)
PG.2.3.6 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 38,87 50 55 60 65 68
PG.2.3.7 Tirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan 45,37 58 60 65 70 75
ortalamasi
Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkénlari artirilacaktir. (tablo: 30)
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.4.1 Ozel burs alan 6grenci sayisi 3 5 8 10 12 15
PG.2.4.2 Kariyer reht.’frl'g' ngamalarmdan 75 90 100 110 125 140
yararlanan 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen egitim ihtiyac analizi yapilmasi ve merkezi ve yerel | ilgili muadar | .. . o
1 E - I
hizmet i¢i planlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi yardimcisi gitim — ogretim yil
) Ar-Ge birimi 'lf . |§b|r.I|g.| yapllaraI.( AB projeleri ve diger fon Okul midiirii 1 Ekim — 30 Ocak
kaynaklarinin egitimlerinin verilmesi
3 Yerel ve ulusal projeler yapilmasi Teknik mudar Egitim — 6gretim yil
proj yap yardimcisi & & ¥
4 Sektor ziyaretlerinin yapilarak isbirliginin artiriimasi Teknik midar Egitim — 6gretim yili
¥ yap 3oirtle yardimcisi & & y
5 Atodlye ve laboratuvarlarin malzeme ve ekipman ihtiyag¢ analizinin okul midiirii Egitim — ogretim yil
yapilmasi
6 Il MEM /.-\r.-Ge |.|e |§.b|r||g| yapilarak patent, faydali model Okul miidiiri Egitim — bgretim yil
seminerlerinin verilmesi
. Al fleri oo R
7 Universite ve STK’larin ziyaret edilmesi .. van 3¢ erl ve Egitim — 6gretim yili
ogretmenleri
8 Ogrenci ihtiya¢c analizinin yapilarak talebe gére kullplerin Okul midiiri Egitim — ogretim yil
kurulmasi
2.1.10 l\/'llatem'atlk ' 'e'gltlmlr?de ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin Z_uvmre . Egitim — ogretim yil
yukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenleri
ik Dili ve Edebi PP — - Tiklerinin 1z
21.11 T}.Jrk |!| ve 'c'igblyatl' egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ‘_uvmre . Egitim — ogretim yil
yukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenleri
21.12 Ogrenci basl.na <.)k.unar? kitap sayisinin arttirilmasi icin kitap Okul Yénetimi Egitim — ogretim yil
okumayi tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.
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TEMA 1ll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun begseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydonetim ve organizasyonu, egitim
ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttinimasi(tablo: 31)

Gergek is ortamlarinda mesleki
PG.3.1.1 gelisim faaliyetlerine katilan %10 %15 %18 %20 %25 %30
O6gretmen orani

Bir yil igerisinde Hizmetgi egitime

PG.3.1.2 vy %12 %15 %18 %20 %25 %30
katilan 6gretmen orani

PG.3.1.3 Bir yiligerisinde ogretmen basina 3 5 7 9 11 12
diisen hizmet igi egitim sayisi

PG.3.1.4 Bir yil icerisinde ulusal ve uluslararasi %20 %25 %30 %32 %35 %40

projelere katilan 6gretmen orani

Stratejik Hedef 3.2.: Atélye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari giiclendirilecektir. (tablo: 32)

PG.3.2.1 Yeni acilan atélye ve laboratuvar 0 0 0 0 0 0
sayisl

PG.3.2.2 .Selftc?f.ve diger kurumlarla yapilan 0 0 5 3 3 3
ishirligi protokol sayisi

PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje 1 1 1 1 1 1
sayisl

PG.3.2.4 Doner sermayeden aktarilacak ) ) i i i i
payin orani
Atolye ve laboratuvarlarda SEUP kapsaminda tim atélyeler

PG.3.2.5 kullanilmak tizere alinan demirbas yenilendigi icin yeni demirbas alimi 5 10
sayisl ongorilmemektedir

Eylemler

1 Yeni atolye ve laboratuvar agilmasi igin calismalar Okul Miidirii Egitim — bgretim yil
yapilacaktir.
Sektorl diger k larla isbirligi tokol oo R

2 (.e. "ore ve. 'Ber kurlmiaria 1soirligl ve protoko Alan Sefleri Egitim — 6gretim yil
gortsmeleri yapilacaktir.

3 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. | Zimre Baskanlari Egitim — 6gretim yil

4 Atque ve . laboratuvarlarin  donanim ihtiyaci Teknik Midur Yardimcisi | Egitim — 68retim yili
belirlenecektir.

5 Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin ¢alismalar okul Midiirii Egitim — 6gretim yil
yapilacaktir.
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ﬁ izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme galismalar egitim-6gretim
yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Ayhk izleme 1Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) {Istenildiginde)
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EKLER

TABLO 33: Strateji Gelistirme Kurulu
URFA MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
2024/2025 EGIiTiM OGRETIM YILI
OKUL GELIiSiM YONETIM EKiBi

Adi-Soyadi Tel imza
Miidiir Muslim BARAN
Miidiir Yardimcisi Emre ATASEVER
Rehber Ogretmen Hiseyin BARAN
Ogretmen Yasin AVCI
Ogretmen Hamit KURTULUS
Ogretmen Emine Niliifer YAKICI
Ogretmen Buse ESEN
Ogrenci Muhammed Hasan SEKER
Ogrenci ismail CAKIR
Ogrenci Furkan HARALCI
Ogrenci Gamze DURMAZ
Vel Ahmet URTEKIN
Veli Derya AKBIYIK
Veli Mehmet HARALCI
Veli Hiseyin GAKIR

Destek Personeli (Kiitiphane Memuru,
hizmetli v.b.)

Ahmet YILDIRIM

Okul Aile Birligi bagkani

ilyas DAL

STK ‘lar (Dernek, Vakif, Sanayi ve Ticaret
Odasi)

Muhtar

Mustafa BAGIS

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani

Zeki KARADENIZ

Bilisim Teknolojileri Alani

Mustafa CGAKMAK

Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani

Umut Ozgiir CAVAS

Makine Teknolojisi Alani

ibrahim ERDEM

Metal Teknolojisi Alani

M. Hanifi BARAN

Endiistriyel Otomasyon Teknolojisi Alani

Burak KARADAG

Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme Alani

Abuzer YESILCIMEN

...... /.....]2025
M{Uslim BARAN
Okul Mudiri

ONAY
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HALILIYE ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

a) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

b) 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

¢) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligiin 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1li Genelgenin

d) Kalkinma Bakanhigmin 26.02.2018 tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri, Kalkinma Planlari, Programlar, Hgili
Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amagclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir”
denilmektedir. 5018 sayili Kanun ile ilgi (b) yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin ilgi (c) Genelgesi geregi
2024-2028 yillarint kapsayan Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani birimlerle birlikte
yapilan ¢aligmalar ve birimlerin yazili gériisleri esas alinarak, ilgi (d) kilavuz ¢ergevesinde temel politika belgeleri
ve referans {ist politika belgeleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmigtir Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani'nin  uygulamaya konulmasi miidiirliiglimiizce uygun gdoriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun bulundugu takdirde, Olurlariniza arz ederim.

2024-2028 Stratejik Plan

...... /...../2025
MEHMET VURAL
iLCE MILLI EGITIM MUDURU

OLUR
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